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1. Laporan Ketua Audit Negara mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan 

Prestasi Kewangan Agensi Negeri Selangor Tahun 2017 ini mengandungi laporan 

mengenai Pengesahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri, Analisis Kewangan 

Kerajaan Negeri, Rancangan Pembangunan Kerajaan Negeri, Penyerahan, 

Pengesahan, Pembentangan dan Prestasi Penyata Kewangan Agensi Negeri serta 

Pembentangan Laporan Ketua Audit Negara dan Mesyuarat Jawatankuasa Kira-Kira 

Wang Awam Negeri.   

 

2. Perkara 106 dan 107 Perlembagaan Persekutuan dan Akta Audit 1957 

menghendaki Ketua Audit Negara mengaudit Penyata Kewangan Kerajaan 

Persekutuan/Negeri/Agensi dan mengemukakan Laporan mengenainya kepada         

Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong dan Kebawah Duli 

Yang Maha Mulia Sultan Selangor. Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Baginda Yang 

di-Pertuan Agong akan menitahkan supaya Laporan itu dibentangkan di Parlimen 

manakala Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan Selangor akan memperkenankan 

untuk dibentangkan di Dewan Undangan Negeri Selangor. 

 

3. Laporan mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor Tahun 2017 

disediakan hasil daripada pengauditan yang dijalankan di Pejabat Perbendaharaan 

Negeri dan beberapa Jabatan Negeri sepanjang tahun 2017. Bagi tujuan pengesahan 

Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor Tahun 2017, pengauditan terhadap 

sistem perakaunan serta dokumen yang berkaitan dengan terimaan dan bayaran telah 

dijalankan di Pejabat Perbendaharaan Negeri. 

 

4. Pengauditan dijalankan ialah bertujuan untuk memberikan pendapat sama ada 

Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor bagi tahun berkenaan menggambarkan 

kedudukan yang benar dan saksama serta rekod perakaunan mengenainya telah 

diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. Pengauditan dijalankan dengan 

berpandukan kepada Akta Audit 1957 dan piawaian pengauditan yang diluluskan serta 

International Standard of Supreme Audit Institution (ISSAI) 1000.  

  

PENDAHULUAN  
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5. Saya ingin merakamkan ucapan terima kasih kepada semua pegawai      

Jabatan/Agensi Negeri Selangor yang telah memberikan kerjasama kepada pegawai 

saya sepanjang pengauditan dijalankan. Saya juga ingin menzahirkan penghargaan 

dan terima kasih kepada pegawai saya yang telah berusaha gigih serta memberikan 

sepenuh komitmen untuk menyiapkan Laporan ini. 

 
 
 
 
 
 
 
(TAN SRI DR. MADINAH BINTI MOHAMAD) 

Ketua Audit Negara  

Malaysia 

 
Putrajaya 

23 Oktober 2018 

  

 

 

 

 

 



InTI SaRI
LaPORan
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INTI SARI LAPORAN  

 
 
BAHAGIAN I    - PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 

SELANGOR BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017 

 
 
1.  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor menunjukkan gambaran yang 

benar dan saksama terhadap kedudukan kewangan Kerajaan Negeri Selangor bagi 

tahun berakhir 31 Disember 2017. Semua butiran dalam Penyata Kedudukan 

Kewangan, Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi 

Kewangan,  Penyata Akaun Memorandum serta Nota Kepada Penyata Kewangan telah 

disertakan dengan dokumen sokongan yang mencukupi. 

 
 
BAHAGIAN II   -   ANALISIS KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 

 
 
2.  Secara keseluruhannya, prestasi kewangan Kerajaan Negeri pada 31 Disember 

2017 adalah kukuh. Baki Kumpulan Wang Disatukan menurun sejumlah RM212.39 juta 

(6.9%) berbanding tahun 2016. Kutipan hasil meningkat sejumlah RM310.44 juta 

(12.4%) manakala pelaburan menurun sejumlah RM887.17 juta (29.6%) berbanding 

tahun 2016. Kerajaan Negeri mencatat peningkatan defisit di Akaun Hasil Disatukan 

berjumlah RM368.56 juta (25.4%) pada tahun 2017 dan berbanding defisit sejumlah 

RM144.66 juta pada tahun 2016. Baki Pinjaman Boleh Dituntut dan Tunggakan Bayaran 

Balik Pinjaman Boleh Dituntut masing-masing meningkat sejumlah RM149.48 juta 

(14.4%) dan RM2.74 juta (3.6%). Hutang Awam meningkat sejumlah RM25.85  juta 

(2.4%) pada tahun 2017 manakala tunggakan bayaran balik Hutang Awam telah 

menurun sejumlah RM0.81 juta (5.5%). Kerajaan Negeri disarankan supaya 

mengamalkan perbelanjaan berhemat secara berterusan dan hanya berbelanja 

mengikut keperluan. Selain itu, usaha perlu dipertingkatkan untuk mengutip Pinjaman 

Boleh Dituntut dan Tunggakan Hasil/Bayaran Balik Pinjaman/Hutang Lain daripada 

Jabatan/Agensi Kerajaan supaya kedudukan kewangan Kerajaan Negeri sentiasa 

berada dalam keadaan kukuh. 

 
 
BAHAGIAN III   -   RANCANGAN PEMBANGUNAN KERAJAAN NEGERI 

 
 
3.   Secara keseluruhannya, prestasi perbelanjaan peruntukan pembangunan 

RMKe-11 bagi tahun 2017 adalah sangat baik kerana sebanyak 90.7% peruntukan 

pembangunan tahun 2017 telah dibelanjakan. Prestasi pelaksanaan projek adalah 

memuaskan memandangkan bagi tempoh tahun kedua RMKe-11 sehingga akhir tahun 
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2017, sebanyak 38 projek (11.4%) telah disiapkan, 122 projek (36.6%) sedang dalam 

pelaksanaan dan 173 projek (52%) belum mula atau dalam perancangan. Perancangan 

dan pelaksanaan projek pembangunan yang cekap dan berkesan hendaklah diberi 

perhatian bagi meningkatkan kemakmuran negeri dan kesejahteraan rakyat. 

 
 
BAHAGIAN IV   -  PENYERAHAN, PENGESAHAN, PEMBENTANGAN PENYATA   

   KEWANGAN DAN PRESTASI KEWANGAN AGENSI NEGERI  

 
 
4. Sehingga 31Julai 2018, kedudukan penyerahan penyata kewangan agensi 

negeri bagi tahun 2017 adalah baik di mana kesemua 26 agensi telah mengemukakan 

penyata kewangan tahun 2017 untuk diaudit. Daripada 26 agensi tersebut, 13 agensi 

telah mengemukakan penyata kewangan tidak lewat daripada  30 April 2018  manakala 

13 agensi selepas tarikh tersebut. Bagi pengesahan penyata kewangan tahun 2017 

pula, 25 penyata kewangan yang telah diterima sedang diaudit dan satu (1) penyata 

kewangan telah disahkan. Semua penyata kewangan agensi negeri bagi tahun 2016 

telah dikeluarkan Laporan Ketua Audit Negara dan dibentangkan di Dewan Negeri 

Selangor pada 3 November 2017 kecuali satu (1) agensi dibentangkan pada               

27 Mac 2018. 

 
5. Pada keseluruhannya, prestasi kewangan 12 Badan Berkanun Negeri bagi 

tahun 2017 adalah baik. Keuntungan terkumpul, jumlah aset dan aset semasa bersih 

masing-masing meningkat sejumlah RM136.62 juta (2.4%), RM747.11 juta (10.2%) dan  

RM480.09 juta (14.3%) walaupun surplus berkurang sejumlah RM180.68 juta (56.4%)  

berbanding tahun 2016. Sebanyak sembilan (9) syarikat subsidiari Badan Berkanun 

Negeri telah mencatat keuntungan terkumpul berjumlah RM870.31 juta. Manakala lapan 

(8) syarikat subsidiari mencatat kerugian terkumpul berjumlah RM129.88 juta. Prestasi 

kewangan 12 Pihak Berkuasa Tempatan bagi tahun 2017 adalah memuaskan di mana 

Aset Semasa Bersih dan kutipan cukai taksiran masing-masing meningkat 1.7% dan 

4.3% diimbang dengan penurunan surplus sejumlah RM46.06 juta (37.3%) dan 

peningkatan Tunggakan Cukai Taksiran sejumlah RM36.86 juta (6.8%). 

 
   
BAHAGIAN V   - PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA DAN  

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM 

NEGERI   

 
 
6.  Mengikut Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan, Laporan Ketua Audit 

Negara mengenai Akaun Kerajaan Negeri yang telah diaudit hendaklah dibentangkan 

seberapa segera di Dewan Negeri Selangor. Laporan Ketua Audit Negara mengenai 

Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan Prestasi Kewangan Agensi Negeri Selangor 

Tahun 2016 serta Laporan Ketua Audit Negara mengenai Aktiviti Jabatan/Agensi dan 
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Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri Selangor Tahun 2016 Siri 2 telah dibentangkan di 

Dewan Negeri Selangor pada 27 Mac 2018. Sepanjang tahun 2017 hingga                  

31 Julai 2018, Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam Negeri Selangor tidak 

membincangkan perkara yang dilaporkan dalam Laporan Ketua Audit Negara Mengenai 

Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan Pengurusan Kewangan Jabatan/Agensi 

Negeri Selangor Tahun 2015 dan 2016. Bagaimanapun, jawatankuasa telah 

bermesyuarat sebanyak empat (4) kali untuk membuat pemeriksaan dan 

membincangkan isu yang berbangkit dalam Laporan Ketua Audit Negara Mengenai 

Aktiviti Jabatan/Agensi dan Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri Selangor Tahun 2014 

serta 2015. 



 



BaHagIan I
PEngESaHan PEnYaTa 

kEWangan kERaJaan 
nEgERI SELangOR

BagI TaHun BERakHIR 
31 dISEMBER 2017
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BAHAGIAN I 

PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN 
NEGERI SELANGOR BAGI TAHUN BERAKHIR  

31 DISEMBER 2017 

 
 

1. PENDAHULUAN 

 
 
1.1. Seksyen 16(1) Akta Tatacara Kewangan 1957 menghendaki Pihak Berkuasa 

Kewangan Negeri menyediakan penyata kewangan secepat mungkin selepas 

penutupan akaun bagi tahun berkenaan. Penyata tersebut hendaklah dikemukakan 

kepada Ketua Audit Negara dalam tempoh tujuh (7) bulan selepas berakhirnya tahun 

kewangan berkenaan untuk diaudit seperti diperuntukkan di bawah Seksyen 9 Akta 

Audit 1957. 

 
 
1.2. Selaras dengan peruntukan undang-undang tersebut, Pegawai Kewangan 

Negeri telah mengemukakan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor bagi tahun 

berakhir 31 Disember 2017 kepada Jabatan Audit Negara pada 1 Februari 2018. 

Penyata tersebut melaporkan semua urus niaga kewangan asas tunai bagi tahun 2017 

berkaitan dengan sumber dan penggunaan wang awam. Penyata tersebut 

mengandungi Laporan Bendahari, Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata 

Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata 

Akaun Memorandum serta Nota Kepada Penyata Kewangan. 

 
 
1.3. Laporan Bendahari menerangkan kedudukan kewangan Kerajaan Negeri serta 

memberi ringkasan urus niaga kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2017.  

 
 
1.4. Penyata Kedudukan Kewangan menunjukkan jumlah wang tunai dan pelaburan 

yang dipegang bagi ketiga-tiga Akaun Kumpulan Wang Disatukan iaitu Akaun Hasil 

Disatukan, Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun Amanah Disatukan. Selaras dengan 

asas perakaunan tunai ubah suai yang diguna pakai oleh Kerajaan Negeri, Pelaburan 

Kumpulan Wang Amanah dan Pelaburan Am dilaporkan dalam Penyata Kedudukan 

Kewangan. Pelaburan yang dikenakan kepada perbelanjaan mengurus dan 

perbelanjaan pembangunan dilaporkan dalam Penyata Akaun Memorandum. 

 
 
1.5. Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai menunjukkan penerimaan 

dan pembayaran bagi tahun 2017. Penerimaan adalah terdiri daripada hasil, pinjaman, 

penerimaan modal dan penerimaan lain seperti amanah dan deposit. Pembayaran pula 
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adalah untuk membiayai perbelanjaan mengurus, pembangunan, modal dan bayaran 

balik pinjaman. 

 
 
1.6. Penyata Prestasi Kewangan menunjukkan lebihan atau kurangan hasil 

keseluruhan berbanding jumlah perbelanjaan mengurus dan pembangunan serta 

sumber pembiayaannya. Penyata ini juga menunjukkan pergerakan dana dalam 

Pinjaman, Terimaan Balik Pinjaman dan Pelbagai Terimaan serta perubahan Tunai, 

Pelaburan dan Amanah.  

 
 
1.7. Penyata Akaun Memorandum adalah akaun yang menunjukkan kedudukan aset 

dan tanggungan Kerajaan Negeri. Aset Kerajaan Negeri merangkumi Pinjaman Boleh 

Dituntut dan Pelaburan. Manakala tanggungan Kerajaan Negeri pula terdiri daripada 

Hutang Kerajaan Negeri kepada Kerajaan Persekutuan. 

 
 
1.8.  Nota Kepada Penyata Kewangan menunjukkan dasar perakaunan, nota 

penjelasan dan maklumat lain yang perlu didedahkan. 

 
 
2.    OBJEKTIF DAN METODOLOGI PENGAUDITAN 
 
 
2.1. Pengauditan terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Negeri bagi tahun berakhir      

31 Disember 2017 adalah untuk memberi pendapat sama ada penyata tersebut 

menggambarkan kedudukan kewangan yang benar dan saksama serta rekod 

perakaunan yang berkaitan telah diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. 

 
 
2.2. Pengauditan terhadap dokumen dijalankan secara berterusan sepanjang tahun 

2017. Teguran Audit mengenainya telah dibangkitkan dengan pihak Pejabat 

Perbendaharaan Negeri dan Jabatan Negeri melalui pemerhatian Audit sebaik sahaja 

pengauditan selesai dijalankan. Exit Conference bersama YB. Dato’ Setiausaha 

Kerajaan Negeri, YB. Dato’ Pegawai Kewangan Negeri, YB. Dato’ Penasihat Undang-

undang dan Ketua-ketua Jabatan/Agensi telah diadakan pada 8 Jun 2018.  

 
 
3. PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI SELANGOR  

 BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017 

 
 
3.1. Pengauditan penyata kewangan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 1957 

dan berasaskan kepada piawaian pengauditan yang diluluskan serta International 

Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) 1000. Akta dan piawaian tersebut 

menghendaki pengauditan dirancang dan dilaksanakan bagi mendapat kepastian yang 
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munasabah sama ada penyata kewangan adalah bebas daripada kesilapan dan 

ketinggalan yang ketara. Pengauditan penyata kewangan termasuk memeriksa rekod 

secara semak uji, menyemak bukti yang menyokong angka dan memastikan 

penzahiran yang mencukupi dalam penyampaian penyata kewangan. 

 
 
3.2. Persembahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor bagi tahun 2017 

adalah selaras dengan Piawaian Perakaunan Kerajaan. Pada Pendapat Audit secara 

keseluruhannya Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor menunjukkan 

gambaran yang benar dan saksama tentang kedudukan kewangan Kerajaan 

Negeri bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 dan rekod perakaunannya telah 

diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. Laporan Ketua Audit Negara 

mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri yang disertakan bersama Pernyataan 

Pegawai Kewangan Negeri  dan Bendahari Negeri, Penyata Kedudukan Kewangan, 

Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, 

Penyata Akaun Memorandum serta Nota kepada Penyata Kewangan adalah seperti 

Lampiran I hingga Lampiran VII.  

 

 

 

 

 

 

 



 



BaHagIan II
anaLISIS kEWangan     

kERaJaan nEgERI



 



























































































BaHagIan III
RanCangan PEMBangunan 

kERaJaan nEgERI



 













 



BaHagIan IV
PEnYERaHan, PEngESaHan, 

PEMBEnTangan PEnYaTa 
kEWangan dan PRESTaSI 

kEWangan agEnSI nEgERI
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BAHAGIAN IV 

PENYERAHAN, PENGESAHAN, PEMBENTANGAN 
PENYATA KEWANGAN DAN PRESTASI KEWANGAN 

AGENSI NEGERI  

 
 
6. PENDAHULUAN 
 
Mengikut Akta Audit 1957, Ketua Audit Negara juga mengaudit penyata kewangan 

agensi negeri iaitu Badan Berkanun Negeri dan Pihak Berkuasa Tempatan. 

Pengauditan ini adalah untuk mengesah dan memastikan ketepatannya serta memberi 

pendapat sama ada penyata kewangan menggambarkan kedudukan yang benar dan 

saksama berpandukan akta dan piawaian yang diluluskan. 

 

 

6.1. PENGAUDITAN PENYATA KEWANGAN 
 

Pengauditan Penyata Kewangan Tahun 2017 dilaksanakan terhadap 26 agensi iaitu  

14 Badan Berkanun Negeri (BBN) dan 12 Pihak Berkuasa Tempatan (PBT). Mengikut 

Seksyen 7(3) Akta Audit 1957, Ketua Audit Negara boleh melantik mana-mana orang 

yang difikirkan kompeten untuk menjalankan pengauditan bagi pihaknya. Bagi Penyata 

Kewangan Tahun 2017, firma audit swasta telah dilantik untuk menjalankan 

pengauditan penyata kewangan terhadap 25 agensi melibatkan 13 BBN dan 12 PBT.  

Pengauditan penyata kewangan bagi satu (1) BBN iaitu Majlis Agama Islam Selangor 

pula dijalankan oleh Jabatan Audit Negara. Pemantauan terhadap firma audit swasta 

diadakan dari semasa ke semasa bagi memastikan isu dan permasalahan pengauditan 

yang dihadapi dapat diselesaikan lebih awal dan berkesan. 

 

 

6.2. KEDUDUKAN PENYERAHAN PENYATA KEWANGAN 

 

Mengikut enakmen penubuhan, BBN berkenaan dikehendaki mengemukakan penyata 

kewangan untuk diaudit dalam masa enam (6) bulan selepas akhir setiap tahun 

kewangan. Bagi PBT, Seksyen 60(2) Akta Kerajaan Tempatan 1976 menghendaki PBT 

menyediakan penyata kewangan dengan seberapa segera apabila tamat tempoh 

kewangan bagi tahun tersebut untuk membolehkan Ketua Audit Negara mengesahkan 

penyata kewangan pada atau sebelum akhir bulan Oktober tahun berikutnya. 

Bagaimanapun, Surat Hebahan Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor Bil. 18 Tahun 

2009 pula menetapkan agensi negeri perlu mengemukakan penyata kewangan bagi 

sesuatu tahun kewangan kepada Ketua Audit Negara tidak lewat daripada 30 April 

tahun kewangan berikutnya. Sehingga 31 Julai 2018, sebanyak 26 agensi telah 

mengemukakan penyata kewangan tahun 2017 untuk diaudit. Daripada 26 agensi yang 

telah mengemukakan penyata kewangan tersebut, 13 agensi mengemukakan dalam 
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tempoh yang ditetapkan manakala 13 agensi diterima selepas 30 April 2018. Pada 

tahun 2018, semua PBT telah dibenarkan oleh Jabatan Kerajaan Tempatan, 

Kementerian Kesejahteraan Bandar, Perumahan dan Kerajaan Tempatan untuk 

mengemukakan penyata kewangan selewat-lewatnya pada 31 Mei 2018 disebabkan 

pelaksanaan Piawaian Perakaunan Sektor Awam Malaysia (MPSAS). Kedudukan 

penyerahan penyata kewangan tahun 2017 sehingga 31 Julai 2018 adalah seperti 

Jadual 6.1. 

 
JADUAL 6.1 

KEDUDUKAN PENYERAHAN PENYATA  
KEWANGAN TAHUN 2017 SEHINGGA 31 JULAI 2018 

BIL. AGENSI NEGERI TARIKH DITERIMA 

BADAN BERKANUN NEGERI 

1. Perbadanan Wakaf Selangor 30.03.2018 

2. Kumpulan Wang Selangor King George V Silver Jubilee 06.04.2018 

3. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor  23.04.2018 

4. Majlis Sukan Negeri Selangor 23.04.2018 

5. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 24.04.2018 

6. Kumpulan Wang Hospital Tai Wa 25.04.2018 

7. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor 26.04.2018 

8. Majlis Agama Islam Selangor 27.04.2018 

9. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor  27.04.2018 

10. Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri Selangor 30.04.2018 

11. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 15.05.2018 

12. Lembaga Urus Air Selangor 02.07.2018 

13. Kumpulan Wang Biasiswa Institut Victoria 04.07.2018 

14. Kumpulan Wang Amanah Memperingati Sir Henry Gurney 04.07.2018 

PIHAK BERKUASA TEMPATAN 

1. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 25.04.2018 

2. Majlis Perbandaran Kajang 26.04.2018 

3. Majlis Perbandaran Sepang 26.04.2018 

4. Majlis Daerah Kuala Langat 07.05.2018 

5. Majlis Bandaraya Petaling Jaya 28.05.2018 

6. Majlis Perbandaran Subang Jaya 30.05.2018 

7. Majlis Daerah Hulu Selangor 30.05.2018 

8. Majlis Perbandaran Selayang 30.05.2018 

9. Majlis Perbandaran Klang  31.05.2018 

10. Majlis Bandaraya Shah Alam 31.05.2018 

11. Majlis Daerah Kuala Selangor 31.05.2018 

12. Majlis Daerah Sabak Bernam 31.05.2018 

Sumber: Jabatan Audit Negara 

 
 
6.3. PEMBENTANGAN PENYATA KEWANGAN 
 
Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan menghendaki Laporan Ketua Audit Negara 

mengenai akaun agensi negeri dibentangkan di Dewan Negeri Selangor (DNS). 

Enakmen penubuhan BBN dan Seksyen 60(5) Akta Kerajaan Tempatan 1976 juga 
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memperuntukkan supaya 19 penyata kewangan agensi iaitu tujuh (7) BBN dan 12 PBT 

yang telah diperakui oleh Ketua Audit Negara dibentangkan di Dewan yang sama. 

Penyata kewangan tahun 2016 bagi enam (6) BBN dan 12 PBT yang telah disahkan 

oleh Ketua Audit Negara telah dibentangkan di DNS pada 3 November 2017 manakala 

satu (1) penyata kewangan BBN iaitu Lembaga Urus Air Selangor (LUAS) telah 

dibentangkan di DNS pada 27 Mac 2018. 

 
 
6.4. PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN  

 
Bagi 19 penyata kewangan tahun 2016 yang telah diaudit dan dibentangkan di DNS, 

sebanyak 17 agensi negeri telah diberi Laporan Tanpa Teguran dan dua (2) agensi 

diberi Laporan Berteguran.  

 
a. Lembaga Urus Air Selangor diberi Laporan Berteguran kerana terdapat liabiliti 

tidak direkod pada 31 Disember 2016 menyebabkan perbelanjaan dan liabiliti 

terkurang catat sejumlah RM3.28 juta.  

 
b. Majlis Daerah Hulu Selangor (MDHS) diberi Laporan Berteguran kerana tidak 

dapat mengesahkan nilai Penghutang Cukai Taksiran Am dan Penghutang notis 

dan waran yang dilaporkan masing-masing berjumlah RM80.13 juta dan  

RM9.66 juta. Terdapat perbezaan nilai penghutang sejumlah RM1.67 juta dan 

RM4.48 juta apabila dibandingkan dengan penyata penyesuaian sistem 

eCouncil yang masing-masing berjumlah RM81.80 juta dan RM5.18 juta. Pihak 

Audit juga tidak dapat mengesahkan baki akaun Pemiutang Taksiran Am 

berjumlah RM2.42 juta kerana tiada laporan perbandingan yang boleh dihasilkan 

daripada sistem eCouncil. Selain itu, pihak Audit juga tidak dapat mengesahkan 

jumlah Perbelanjaan Lain dan baki Penghutang sejumlah RM39.86 juta 

disebabkan terdapat bayaran balik cukai dan bayaran balik lebihan sewaan telah 

didebitkan dalam Perbelanjaan Lain. Sebaliknya, transaksi ini sepatutnya 

didebitkan ke dalam akaun Penghutang pembayar cukai. 

 
 
6.5. PRESTASI KEWANGAN 

 
6.5.1.  Analisis Kedudukan Kewangan Badan Berkanun Negeri 

 
6.5.1.1. Sehingga 31 Julai 2018, semua 14 penyata kewangan BBN tahun 

2017 sedang diaudit. Analisis Audit berdasarkan penyata kewangan BBN yang 

perlu membentangkan penyata kewangan di DNS mendapati prestasi kewangan 

keseluruhan tujuh (7) BBN terlibat pada tahun 2017 adalah baik di mana 

keuntungan terkumpul dan aset semasa bersih masing-masing meningkat 

sejumlah RM136.62 juta dan RM480.09 juta berbanding tahun 2016. Namun, 

surplus menurun sebanyak RM180.68 juta disebabkan Perbadanan Kemajuan 

Negeri Selangor (PKNS) mencatat penurunan surplus sejumlah RM221.30 juta. 
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Prestasi kewangan tujuh (7) BBN terlibat bagi tahun 2017 dan 2016 

diringkaskan seperti Jadual 6.2. 

 
JADUAL 6.2 

PRESTASI KEWANGAN BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. PERKARA 
2017 

(RM Juta) 
2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Keuntungan Terkumpul 5,792.62 5,656.00 136.62 2.4 

2. Surplus  139.63 320.31 -180.68 -56.4 

3. Aset Semasa Bersih  3,842.60 3,362.51 480.09 14.3 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

 Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

 
 

6.5.1.2. Pada akhir tahun 2017, enam (6) BBN terlibat mencatat surplus. 

PKNS mencatat keuntungan terkumpul, surplus dan aset semasa bersih 

tertinggi iaitu masing-masing sejumlah RM4.89 bilion, RM97.91 juta dan 

RM3.38 bilion. Sementara itu, Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 

(PPAS) mencatat defisit sejumlah RM0.58 juta. Prestasi kewangan tujuh (7) 

BBN bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 adalah seperti Jadual 6.3. 

 
JADUAL 6.3 

PRESTASI KEWANGAN BADAN BERKANUN  
NEGERI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017 

BIL. 
BADAN  

BERKANUN 
NEGERI 

PENYATA PENDAPATAN BAGI TAHUN 
BERAKHIR 31 DISEMBER 2017 

KEDUDUKAN KEWANGAN 
PADA 31 DISEMBER 2017 

KEUNTUNGAN 
TERKUMPUL/ 
KUMPULAN 

WANG 
TERKUMPUL 

(RM Juta) 

PENDAPATAN 
(RM Juta) 

PERBELANJAAN 
(RM Juta) 

SURPLUS/ 
DEFISIT 

(RM Juta) 

ASET 
SEMASA 
(RM Juta) 

LIABILITI 
SEMASA 
(RM Juta) 

ASET 
SEMASA 
BERSIH 

(RM Juta) 

1. 
Perbadanan 
Kemajuan Negeri 
Selangor 

646.84 548.93 97.91 3,795.10 419.95 3,375.15 4,890.85 

2. 
Perbadanan 
Kemajuan 
Pertanian Selangor 

82.63 67.61 15.02 180.03 19.70 160.33 529.11 

3. 
Lembaga 
Perumahan dan 
Hartanah Selangor  

34.91 30.99 3.92 360.47 319.88 40.59 105.29 

4. 

Perbadanan 
Perpustakaan 
Awam Selangor 

26.36 26.94 -0.58 16.19 1.37 14.82 4.60 

5. 
Tabung Kumpulan 
Wang Biasiswa 
Negeri Selangor 

29.86 8.58 21.28 205.15 0.00* 205.15 205.18 

6. 

Perbadanan Adat 
Melayu dan 
Warisan Negeri 
Selangor 

16.70 16.26 0.44 21.66 1.05 20.61 33.39 

7. 
Lembaga Urus Air 
Selangor 

27.50 25.87 1.63 26.28 0.34 25.94 24.21 

JUMLAH 864.80 725.18 139.62 4,604.88 762.29 3,842.59 5,792.63 

Sumber: Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 
Nota: * - RM3,599 
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6.5.1.3.   Analisis Pendapatan Janaan Sendiri 
 

Pada akhir tahun 2017, pendapatan janaan sendiri bagi tujuh (7) BBN adalah 

berjumlah RM768.91 juta berbanding RM967.38 juta pada tahun 2016 iaitu 

penurunan sejumlah RM198.47 juta. Perbandingan pendapatan janaan sendiri 

BBN antara tahun 2016 dengan 2017 adalah seperti Jadual 6.4. 

 
JADUAL 6.4 

PENDAPATAN JANAAN SENDIRI BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
2017 

(RM Juta) 

2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 646.84 826.50 -179.66 -21.7 

2. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 82.63 108.04 -25.41 -23.5 

3. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor  18.10 21.33 -3.23 -15.1 

4. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 2.53 2.10 0.43 20.5 

5. Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri 
Selangor 

2.25 1.37 0.88 64.2 

6. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor 2.95 1.11 1.84 165.8 

7. Lembaga Urus Air Selangor 13.61 6.93 6.68 96.4 

JUMLAH 768.91 967.38 -198.47 -20.5 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

         
 

6.5.1.4.  Analisis Geran  
 

Pada tahun 2017, sebanyak lima (5) BBN menerima geran berjumlah  

RM106.08 juta daripada Kerajaan Persekutuan/Negeri berbanding       

RM127.26 juta pada tahun 2016 iaitu menurun sejumlah RM21.18 juta. Geran 

yang diterima oleh BBN bagi tahun 2017 dan 2016 adalah seperti Jadual 6.5. 

Dua (2) BBN iaitu PPAS dan Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri 

Selangor menerima geran daripada Kerajaan Persekutuan pada tahun 2017 

masing-masing sejumlah RM8.33 juta dan RM4.52 juta. Carta 6.1 menunjukkan 

perbandingan pendapatan janaan sendiri dan geran yang diterima bagi lima (5) 

BBN tersebut bagi tahun 2017 dan 2016. 

 
JADUAL 6.5 

GERAN YANG DITERIMA DARIPADA KERAJAAN  
PERSEKUTUAN/NEGERI OLEH BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
2017 

(RM Juta) 

2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor 26.91 16.31 10.60 65.0 

2. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 26.84 32.30 5.46 -16.9 

3. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor  23.80 31.43 -7.63 -24.3 

4. Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri Selangor 14.45 14.73 -0.28 -1.9 

5. Lembaga Urus Air Selangor 14.08 32.49 -18.41 -56.7 

JUMLAH 106.08 127.26 -21.18 -16.6 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 
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CARTA 6.1 
PENDAPATAN JANAAN SENDIRI DAN GERAN DARIPADA  

KERAJAAN UNTUK BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

 
  Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

 
 

6.5.1.5.  Analisis Aset 
 

a. Jumlah aset adalah terdiri daripada aset semasa dan aset bukan semasa. 

Pada akhir tahun 2017, jumlah aset yang dimiliki oleh tujuh (7) BBN bernilai 

RM8.05 bilion berbanding RM7.30 bilion pada tahun 2016 iaitu 

peningkatan sejumlah RM747.11 juta. Peningkatan ini adalah kesan 

daripada peningkatan keseluruhan aset bukan semasa dan aset semasa 

masing-masing sejumlah RM188.54 juta dan RM558.56 juta berbanding 

tahun 2016. Penyumbang utama kepada peningkatan jumlah aset tujuh (7) 

BBN ialah peningkatan aset semasa PKNS sejumlah RM559.25 juta 

berbanding tahun 2016. Perubahan jumlah aset antara tahun 2017 dan 

2016 adalah seperti Jadual 6.6.   

 
JADUAL 6.6 

JUMLAH ASET BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
2017 

(RM Juta) 
2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor  6,656.07 5,968.84 687.23 11.5 

2. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 553.33 543.62 9.71 1.8 

3. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor  468.88 451.02 17.86 4.0 

4. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor 205.18 186.62 18.56 9.9 

5. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 102.88 90.63 12.25 13.5 

6. Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri 
Selangor 

34.44 34.83 -0.39 -1.1 

7. Lembaga Urus Air Selangor 27.45 25.56 1.89 7.4 

JUMLAH 8,048.23 7,301.12 747.11 10.2 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016  
                  Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 
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b. Analisis Audit mendapati pada keseluruhannya, jumlah aset semasa bersih 

telah meningkat daripada RM3.36 bilion pada tahun 2016 kepada      

RM3.84 bilion pada tahun 2017 iaitu peningkatan sejumlah RM480.09 juta. 

Peningkatan yang ketara berlaku di PKNS iaitu sejumlah RM483.62 juta 

disebabkan terutamanya oleh penambahan Projek Kemajuan Hartanah 

sejumlah RM472.99 juta. Kedudukan aset semasa bersih bagi tahun 2017 

dan 2016 adalah seperti Jadual 6.7. 

 
JADUAL 6.7 

ASET SEMASA BERSIH BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL
. 

BADAN BERKANUN NEGERI 
2017 

(RM Juta) 
2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 3,375.15 2,891.53 483.62 16.7 

2. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor 205.15 186.38 18.77 10.1 

3. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 160.33 152.06 8.27 5.4 

4. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor 40.59 75.61 -35.02 -46.3 

5. Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri 
Selangor 

20.61 20.03 0.58 2.9 

6. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 14.82 12.44 2.38 19.1 

7. Lembaga Urus Air Selangor 25.94 24.45 1.49 6.1 

JUMLAH 3,842.59 3,362.50 480.09 14.3 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

                 Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

 
 

6.5.1.6. Analisis Pelaburan 
 

Pada tahun 2017, tiga (3) daripada tujuh (7) BBN terlibat telah membuat 

pelaburan berjumlah RM2.02 bilion berbanding RM1.86 bilion pada tahun 2016 

iaitu meningkat sejumlah RM164.68 juta. Peningkatan ini disebabkan oleh 

PKNS telah menambah Pelaburan dalam Syarikat Subsidiari dan Pelaburan 

dalam Syarikat Bersekutu masing-masing berjumlah RM138.42 juta dan 

RM22.73 juta. Pelaburan dalam Syarikat Subsidiari oleh Perbadanan Kemajuan 

Pertanian Selangor (PKPS) telah menurun sejumlah RM0.30 juta. Pelaburan 

BBN bagi tahun 2017 dan 2016 adalah seperti Jadual 6.8. Pelaburan berjumlah 

RM2.02 bilion pada tahun 2017 terdiri daripada pelaburan dalam syarikat 

subsidiari (79.8%), syarikat bersekutu (7.8%) dan lain-lain pelaburan (12.4%) 

seperti Carta 6.2.  

 
JADUAL 6.8 

PELABURAN BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL
. 

BADAN BERKANUN NEGERI 
2017 

(RM Juta) 
2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 1,982.99 1,819.04 163.95 9.0 

2. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 37.71 38.01 -0.30 -0.8 

3. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor 2.78 1.75 1.03 58.9 

JUMLAH 2,023.48 1,858.80 164.68 8.9 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

                      Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

RM Juta 
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CARTA 6.2 
PELABURAN BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 

 
Sumber: Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

 
 

6.5.1.7. Analisis Liabiliti 
 

a. Liabiliti terdiri daripada liabiliti semasa dan liabiliti jangka panjang seperti 

pinjaman, pemiutang, belanja terakru, deposit, pendapatan tertunda, akaun 

amanah dan cukai tertunda. Pada akhir tahun 2017, jumlah liabiliti bagi  

tujuh (7) BBN adalah RM2.23 bilion berbanding RM1.62 bilion pada tahun 

2016 iaitu peningkatan sejumlah RM609.52 juta. Sebanyak empat (4) BBN 

mencatat peningkatan liabiliti manakala tiga (3) BBN yang lain mencatat 

penurunan liabiliti. 

 
b. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor mencatat peningkatan liabiliti 

tertinggi iaitu sejumlah RM588.54 juta berbanding tahun 2016 disebabkan 

terutamanya oleh peningkatan Pinjaman Jangka Panjang sejumlah 

RM511.38 juta. Perbandingan liabiliti BBN bagi tahun 2017 dan 2016 adalah 

seperti Jadual 6.9. 

 
JADUAL 6.9 

LIABILITI BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
2017 

(RM Juta) 

2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 1,739.98 1,151.44 588.54 51.1 

2. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor 363.59 349.16 14.43 4.1 

3. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 98.27 85.45 12.82 15.0 

4. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 24.22 29.53 -5.31 -18.0 

5. Perbadanan Adat  Melayu dan Warisan Negeri Selangor 1.05 1.89 -0.84 -44.4 

6. Lembaga Urus Air Selangor  0.34  0.27  0.07 25.9 

7. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor  0.00* 0.19 -0.19 -98.1 

JUMLAH 2,227.45 1,617.93 609.52 37.7 

Sumber:  Penyata Kewangan BBN Beraudit Tahun 2016 

                      Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

                      Nota: * - RM3,559  

Pelaburan Dalam 
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6.5.1.8.   Analisis Nisbah 
 

Analisis nisbah adalah untuk mengkaji kedudukan dan kekukuhan kewangan 

agensi bagi suatu tempoh kewangan. Analisis nisbah tujuh (7) BBN bagi tahun 

2017 adalah seperti Jadual 6.10 dan penerangannya adalah seperti perenggan 

berikut:  

      
JADUAL 6.10 

ANALISIS NISBAH BADAN BERKANUN NEGERI TAHUN 2017 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
NISBAH 
SEMASA 

NISBAH 
HUTANG 

(%) 

MODAL 
KERJA 

(RM Juta) 

ALIRAN 
TUNAI 

BERSIH 
(RM Juta) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 9.04 26.1 3,375.15 -54.13 

2. Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 9.14 4.4 160.33 5.32 

3. Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor 1.13 77.5 40.59 -23.42 

4. Perbadanan Perpustakaan Awam Selangor 11.85 95.5 14.82 1.38 

5. Perbadanan Adat Melayu dan Warisan Negeri Selangor  20.63 3.0 20.61 -0.58 

6. Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Negeri Selangor 57,644.53 0.002 205.15 3.26 

7. Lembaga Urus Air Selangor 77.72 1.23 25.94 -68.18 

  Sumber:  Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

     
 

a. Nisbah semasa digunakan untuk menentukan sejauh mana agensi mampu 

membayar liabiliti semasa sekiranya aset semasa dicairkan. Pada umumnya 

semakin tinggi nisbah semasa semakin baik kecairan sesebuah agensi. 

Nisbah semasa bagi tujuh (7) BBN adalah baik kerana melebihi satu (1). Ini 

menunjukkan tujuh (7) BBN tersebut mampu menampung liabiliti semasa.  

 
b. Nisbah hutang kepada aset mengukur peratus aset yang dibiayai oleh 

liabiliti. Nisbah hutang kurang daripada 100% dianggap baik. Nisbah hutang 

bagi tujuh (7) BBN adalah baik kerana kurang daripada 100%.  

 
c. Modal kerja adalah untuk mengukur kemampuan agensi membayar liabiliti 

jangka pendek dan meneruskan operasinya. Semua tujuh (7) BBN 

mempunyai modal kerja yang mencukupi untuk menjalankan operasi.  

 
d. Aliran Tunai Bersih adalah penambahan/pengurangan bersih dalam tunai 

dan kesetaraan tunai daripada aktiviti operasi, pelaburan dan pembiayaan. 

Pada tahun 2017, LUAS mencatatkan Pengurangan Bersih Tunai dan 

Kesetaraan Tunai tertinggi sejumlah RM68.18 juta kerana kurangan tunai 

bersih daripada aktiviti operasi sejumlah RM559.65 juta diimbangi dengan 

lebihan tunai bersih daripada aktiviti pembiayaan sejumlah RM511.38 juta. 
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6.5.2. Prestasi Syarikat Subsidiari Badan Berkanun Negeri 
 

6.5.2.1. Analisis Pelaburan Dalam Syarikat Subsidiari dan Syarikat 
Bersekutu 

 
Pada tahun 2017, tiga (3) BBN iaitu PKNS, PKPS dan Lembaga Perumahan dan 

Hartanah Selangor (LPHS) telah melabur dalam syarikat subsidiari dan syarikat 

bersekutu dengan nilai keseluruhan pelaburan berjumlah RM1.77 bilion. 

Daripada jumlah pelaburan tersebut, PKNS mempunyai nilai pelaburan tertinggi 

iaitu RM1.73 bilion diikuti dengan PKPS dan LPHS masing-masing dengan nilai 

pelaburan berjumlah RM37.71 juta dan RM2.78 juta. Butiran mengenai 

pelaburan pada kos dalam 35 syarikat subsidiari dan syarikat bersekutu pada  

31 Disember 2017 adalah seperti Jadual 6.11. 

 
JADUAL 6.11 

ANALISIS PELABURAN PADA KOS DALAM SYARIKAT  
SUBSIDIARI DAN SYARIKAT BERSEKUTU PADA 31 DISEMBER 2017 

PERKARA 
BADAN BERKANUN NEGERI 

JUMLAH 
PKNS PKPS LPHS 

Syarikat Subsidiari (100%) 9 4 1 14 

Syarikat Subsidiari (>50%) 3 - - 3 

Syarikat Bersekutu (<50%) 18 - - 18 

JUMLAH SYARIKAT (Bilangan) 30 4 1 35 

PELABURAN (RM Juta) 1,731.55 37.71 2.78 1,772.04 

 Sumber: Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 

 
 
6.5.2.2. Status Syarikat Subsidiari 

 
Daripada 35 syarikat yang dilaburkan, sebanyak 17 syarikat merupakan syarikat 

subsidiari PKNS, PKPS dan LPHS di mana 15 syarikat subsidiari berstatus aktif 

dan dua (2) berstatus dorman. PKNS mempunyai bilangan syarikat subsidiari 

yang terbanyak iaitu 12 syarikat subsidiari. Butiran adalah seperti Jadual 6.12. 

 
JADUAL 6.12 

BILANGAN SYARIKAT SUBSIDIARI BADAN  
BERKANUN NEGERI YANG AKTIF DAN DORMAN TAHUN 2017 

BADAN BERKANUN NEGERI 

BILANGAN SYARIKAT SUBSIDIARI 
(EKUITI LEBIH DARIPADA 50%) 

STATUS 
AKTIF 

STATUS 
DORMAN 

JUMLAH 

Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 12 - 12 

Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 2 2 4 

Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor 1 - 1 

JUMLAH 15 2 17 

     Sumber: Penyata Kewangan BBN Belum Beraudit Tahun 2017 
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6.5.2.3. Analisis Keuntungan/Kerugian Semasa dan Terkumpul Syarikat 
Subsidiari Badan Berkanun Negeri 

 
a. Pada 31 Disember 2017, sebanyak tujuh (7) syarikat subsidiari PKNS, PKPS 

dan LPHS telah mencatat keuntungan semasa berjumlah RM31.07 juta.  

Sembilan (9) syarikat subsidiari PKNS dan PKPS mencatat kerugian semasa 

berjumlah RM29.70 juta. Satu (1) syarikat subsidiari PKPS tidak 

mencatatkan keuntungan/kerugian semasa kerana tidak mempunyai 

transaksi pada tahun semasa. Lima (5) syarikat subsidiari PKNS 

menyumbang keuntungan semasa tertinggi iaitu RM30.01 juta manakala 

tujuh (7) syarikat subsidiari PKNS mencatat kerugian semasa yang tertinggi 

iaitu RM22.15 juta. Butiran adalah seperti Jadual 6.13.   

 
JADUAL 6.13 

ANALISIS KEUNTUNGAN/KERUGIAN SEMASA SYARIKAT  
SUBSIDIARI BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN KEWANGAN 2017 

BADAN BERKANUN NEGERI 
KEUNTUNGAN SEMASA KERUGIAN SEMASA 

BIL. SYARIKAT (RM Juta) BIL. SYARIKAT (RM Juta) 

Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 5 30.01 7 -22.15 

Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 1 0.03 2 -7.55 

Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor 1 1.03 - - 

JUMLAH 7 31.07 9 -29.70 

 Sumber: Penyata Kewangan Syarikat Subsidiari BBN Tahun 2017 

 
 

b.  Setakat 31 Disember 2017, sembilan (9) syarikat subsidiari PKNS dan PKPS 

mencatat keuntungan terkumpul berjumlah RM870.31 juta manakala lapan 

(8) syarikat subsidiari PKNS, PKPS dan LPHS mencatat kerugian terkumpul 

berjumlah RM129.88 juta. Syarikat subsidiari PKNS mencatat keuntungan 

terkumpul yang tertinggi berjumlah RM870.30 juta. Butiran adalah seperti 

Jadual 6.14.   

 
JADUAL 6.14 

ANALISIS KEUNTUNGAN/KERUGIAN TERKUMPUL SYARIKAT  
SUBSIDIARI BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN KEWANGAN 2017 

BADAN BERKANUN NEGERI 
KEUNTUNGAN TERKUMPUL KERUGIAN TERKUMPUL 

BIL. SYARIKAT (RM Juta) BIL. SYARIKAT (RM Juta) 

Perbadanan Kemajuan Negeri Selangor 8 870.30 4 -43.68 

Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor 1 0.01 3 -85.98 

Lembaga Perumahan dan Hartanah Selangor - - 1 -0.22 

JUMLAH 9 870.31 8 -129.88 

Sumber: Penyata Kewangan Syarikat Subsidiari BBN Tahun 2017 

 
 

6.5.3.   Prestasi Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan 
  

6.5.3.1. Sehingga 31 Julai 2018, penyata kewangan tahun 2017 bagi 12 PBT 

sedang diaudit. Prestasi kewangan PBT bagi tahun 2017 adalah seperti    

Jadual 6.15.   
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JADUAL 6.15 
        PRESTASI KEWANGAN PIHAK BERKUASA  

TEMPATAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017 

BIL. 
PIHAK 

BERKUASA TEMPATAN 

PENYATA PENDAPATAN BERAKHIR 
31 DISEMBER 2017 

KEDUDUKAN KEWANGAN PADA 
31 DISEMBER 2017 

PENDAPATAN 
(RM Juta) 

PERBELANJAAN 
(RM Juta) 

SURPLUS/ 
DEFISIT 

(RM Juta) 

ASET 
SEMASA 
(RM Juta) 

LIABILITI 
SEMASA 
(RM Juta) 

ASET/ 
LIABILITI 
SEMASA 
BERSIH 

(RM Juta) 

1. Majlis Perbandaran Subang Jaya 282.02 291.62 -9.60 418.20 51.10 367.10 

2. Majlis Bandaraya Shah Alam 442.19 418.03 24.16 899.75 535.95 363.80 

3. Majlis Perbandaran Sepang 155.50 122.79 32.71 471.64 141.05 330.59 

4. Majlis Bandaraya Petaling Jaya 385.12 422.62 -37.50 616.56 424.34 192.22 

5. Majlis Perbandaran Klang 245.45 223.15 22.30 341.43 193.10 148.33 

6. Majlis Perbandaran Kajang 194.75 201.11 -6.36 642.13 528.20 113.93 

7. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 137.79 133.93 3.86 218.50 110.66 107.84 

8. Majlis Daerah Hulu Selangor 83.49 69.73 13.76 128.39 38.96 89.43 

9. Majlis Perbandaran Selayang 290.00 265.64 24.36 411.24 322.10 89.14 

10. Majlis Daerah Kuala Langat 63.15 53.65 9.50 110.36 53.19 57.17 

11. Majlis Daerah Sabak Bernam 22.14 23.31 -1.17 18.46 5.11 13.35 

12. Majlis Daerah Kuala Selangor 61.60 60.14 1.46 96.27 128.63 -32.36 

JUMLAH 2,363.20 2,285.72 77.48 4,372.93 2,532.39 1,840.54 

Sumber:   Penyata Kewangan PBT Belum Beraudit Tahun 2017 Kecuali Penyata Kewangan Majlis Perbandaran  
               Ampang Jaya  

 
 

6.5.3.2.  Pada keseluruhannya, prestasi kewangan PBT tahun 2017 adalah 

memuaskan yang mana lapan (8) PBT mencatat surplus dan empat (4) PBT 

mencatat defisit. Aset semasa bersih dan kutipan cukai taksiran keseluruhan 

PBT masing-masing meningkat sejumlah RM29.49 juta dan RM57.92 juta  

diimbang dengan penurunan surplus sejumlah RM46.06 juta dan peningkatan 

tunggakan cukai taksiran sejumlah RM36.86 juta. Penerangan lanjut adalah 

seperti perenggan berikut: 

 
6.5.3.3. Surplus/Defisit  
 
Pada tahun 2017, sebanyak  lapan (8) PBT mencatat surplus manakala empat 

(4) PBT mencatat defisit. Analisis surplus/defisit menunjukkan surplus 

keseluruhan PBT menurun sejumlah RM46.06 juta berbanding tahun 2016. PBT 

yang mencatatkan penurunan surplus/pertambahan defisit yang ketara ialah 

Majlis Perbandaran Subang Jaya (MPSJ), Majlis Bandaraya Petaling Jaya 

(MBPJ) dan Majlis Daerah Sabak Bernam (MDSB). PBT yang mencatatkan 

peratusan penurunan surplus tertinggi ialah MPSJ iaitu sebanyak 3,528.6% 

(RM9.88 juta) disebabkan peningkatan ketara Perbelanjaan Pembangunan. 

Bagaimanapun, satu (1) PBT menunjukkan perubahan daripada defisit pada 

tahun 2016 kepada surplus pada tahun 2017 iaitu Majlis Perbandaran Ampang 

Jaya (MPAJ). Sementara itu, PBT yang mencatatkan peratusan peningkatan 

surplus tertinggi berbanding tahun 2016 ialah Majlis Daerah Hulu Selangor 

(MDHS) iaitu sebanyak 2,496.2% (RM13.23 juta) disebabkan pengurangan 
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Perbelanjaan Mengurus sebanyak RM19.3 juta dan peningkatan hasil sebanyak 

RM3.2 juta.  Kedudukan surplus/defisit PBT bagi tahun 2017 dan 2016 adalah 

seperti Jadual 6.16. 

 
JADUAL 6.16 

ANALISIS SURPLUS/DEFISIT PIHAK BERKUASA TEMPATAN TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
2017 

(RM Juta) 
2016 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Majlis Daerah Hulu Selangor 13.76 0.53 13.23 2,496.2 

2. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 3.86 -28.25 32.11 113.7 

3. Majlis Bandaraya Shah Alam 24.16 16.19 7.97 49.2 

4. Majlis Daerah Kuala Selangor 1.46 1.10 0.36 32.7 

5. Majlis Perbandaran Selayang 24.36 21.45 2.91 13.6 

6. Majlis Perbandaran Sepang 32.71 39.07 -6.36 -16.3 

7. Majlis Perbandaran Klang 22.30 37.09 -14.79 -39.9 

8. Majlis Daerah Kuala Langat 9.50 23.30 -13.80 -59.2 

9. Majlis Perbandaran Kajang -6.36 15.39 -21.75 -141.3 

10. Majlis Daerah Sabak Bernam -1.17 0.24 -1.41 -587.5 

11. Majlis Bandaraya Petaling Jaya -37.50 -2.85 -34.65 -1,215.8 

12. Majlis Perbandaran Subang Jaya -9.60 0.28 -9.88 -3,528.6 

JUMLAH 77.48 123.54 -46.06 37.3 

  Sumber:  Penyata Kewangan PBT Beraudit Tahun 2016 
  Penyata Kewangan PBT Belum Beraudit Tahun 2017 Kecuali Penyata Kewangan Majlis 
  Perbandaran Ampang Jaya 

 
 

6.5.3.4. Aset Semasa Bersih  
 

Pada tahun 2017, 11 PBT mempunyai aset semasa melebihi liabiliti semasa. 

Keseluruhan aset semasa bersih PBT berjumlah RM1.84 bilion, meningkat 

sejumlah RM29.49 juta berbanding tahun 2016 berjumlah RM1.81 bilion. 

Sebanyak lapan (8) PBT mencatat peningkatan aset semasa bersih manakala 

empat (4) PBT mencatat penurunan. PBT yang mencatat peratusan peningkatan 

tertinggi ialah MDKL dengan jumlah RM15.51 juta disebabkan terutamanya 

peningkatan dalam simpanan tetap sejumlah RM9.00 juta. MBPJ mencatat 

penurunan ketara sejumlah RM56.99 juta disebabkan terutamanya penurunan 

dalam simpanan tetap dan wang dalam bank dan di tangan sejumlah     

RM69.27 juta.  Kedudukan aset semasa bersih adalah seperti Jadual 6.17. 

 
JADUAL 6.17 

ANALISIS ASET SEMASA BERSIH  
PIHAK BERKUASA TEMPATAN TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. Pihak Berkuasa Tempatan 
2017 

 (RM Juta) 
2016 

 (RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Majlis Perbandaran Subang Jaya 367.10 356.46 10.64 3.0 

2. Majlis Bandaraya Shah Alam 363.80 348.99 14.81 4.2 

3. Majlis Perbandaran Sepang 330.59 300.11 30.48 10.2 

4. Majlis Bandaraya Petaling Jaya 192.22 249.21 -56.99 -22.9 

5. Majlis Perbandaran Klang 148.33 122.76 25.57 20.8 
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BIL. Pihak Berkuasa Tempatan 
2017 

 (RM Juta) 
2016 

 (RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

6. Majlis Perbandaran Kajang 113.93 123.77 -9.84 -8.0 

7. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 107.84 121.66 -13.82 -11.4 

8. Majlis Daerah Hulu Selangor 89.43 71.64 17.79 24.8 

9. Majlis Perbandaran Selayang 89.14 98.20 -9.06 -9.2 

10. Majlis Daerah Kuala Langat 57.17 41.66 15.51 37.2 

11. Majlis Daerah Sabak Bernam 13.35 10.86 2.49 22.9 

12. Majlis Daerah Kuala Selangor -32.36 -34.27 1.91 5.6 

JUMLAH 1,840.54 1,811.05 29.49     1.6 

Sumber: Penyata Kewangan PBT Beraudit Tahun 2016 
  Penyata Kewangan PBT Belum Beraudit Tahun 2017 Kecuali Penyata Kewangan Majlis Perbandaran 

Ampang Jaya 

 
 

6.5.3.5. Kutipan Cukai Taksiran 

  
Cukai taksiran adalah cukai tahunan yang dikenakan terhadap harta pegangan 

di bawah kawasan pentadbiran PBT mengikut Akta Kerajaan Tempatan 1976. 

Cukai taksiran merupakan penyumbang utama kepada pendapatan PBT. Pada 

tahun 2017, kutipan cukai taksiran berjumlah RM1.39 bilion, meningkat sejumlah 

RM57.92 juta berbanding tahun 2016. Kedudukan kutipan cukai taksiran bagi 

tahun 2017 dan 2016 adalah seperti Jadual 6.18. 

 
JADUAL 6.18 

KUTIPAN CUKAI TAKSIRAN TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
2017 

 (RM Juta) 
2016 

 (RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Majlis Daerah Kuala Selangor 28.93 25.39 3.54 13.9 

2. Majlis Daerah Hulu Selangor 57.47 52.55 4.92 9.4 

3. Majlis Daerah Kuala Langat 31.78 29.98 1.80 6.0 

4. Majlis Perbandaran Sepang 104.03 99.17 4.86 4.9 

5. Majlis Perbandaran Kajang 94.06 89.84 4.22 4.7 

6. Majlis Bandaraya Shah Alam 279.29 267.27 12.02 4.5 

7. Majlis Perbandaran Subang Jaya 193.58 185.41 8.17 4.4 

8. Majlis Bandaraya Petaling Jaya 243.85 233.79 10.06 4.3 

9. Majlis Perbandaran Selayang 100.25 96.71 3.54 3.7 

10. Majlis Perbandaran Klang 159.05 154.78 4.27 2.8 

11. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 92.96 90.95 2.01 2.2 

12. Majlis Daerah Sabak Bernam 5.92 7.41 -1.49 -20.1 

JUMLAH 1,391.17 1,333.25 57.92 4.3 

Sumber: Penyata Kewangan PBT Beraudit Tahun 2016 
Penyata Kewangan PBT Belum Beraudit Tahun 2017 Kecuali Penyata Kewangan Majlis Perbandaran 
Ampang Jaya 

 
 
6.5.3.6. Tunggakan Cukai Taksiran  

 
a. Pada akhir tahun 2017, tunggakan cukai taksiran berjumlah RM577.65 juta, 

meningkat sejumlah RM36.86 juta berbanding tahun 2016. Sebanyak 10 
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daripada 12 PBT telah mencatat peningkatan tunggakan manakala dua (2) 

PBT mencatat penurunan. Kedudukan tunggakan cukai taksiran bagi tahun 

2017 dan 2016 adalah seperti Jadual 6.19. 

 
  JADUAL 6.19 

KEDUDUKAN TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN TAHUN 2017 DAN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
2017 

 (RM Juta) 
2016 

 (RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Majlis Perbandaran Selayang 55.20 39.80 15.40 38.7 

2. Majlis Perbandaran Sepang 39.77 32.50 7.27 22.4 

3. Majlis Bandaraya Petaling Jaya 80.18 67.98 12.20 17.9 

4. Majlis Daerah Sabak Bernam 3.13 2.93 0.20 6.8 

5. Majlis Daerah Kuala Selangor 27.89 26.24 1.65 6.3 

6. Majlis Bandaraya Shah Alam 57.89 55.15 2.74 5.0 

7. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 55.95 54.12 1.83 3.4 

8. Majlis Daerah Kuala Langat 10.95 10.54 0.41 3.9 

9. Majlis Daerah Hulu Selangor 81.03 80.13 0.90 1.1 

10. Majlis Perbandaran Kajang 45.30 44.89 0.41 0.9 

11. Majlis Perbandaran Klang 57.86 59.96 -2.10 -3.5 

12. Majlis Perbandaran Subang Jaya 62.50 66.55 -4.05 -6.1 

JUMLAH 577.65 540.79 36.86 6.8 

Sumber: Penyata Kewangan PBT Beraudit Tahun 2016 
Penyata Kewangan PBT Belum Beraudit Tahun 2017 Kecuali Penyata Kewangan Majlis  
Perbandaran Ampang Jaya 

 
 

b. Berdasarkan penyata kewangan tahun 2017, keseluruhan pendapatan 12 

PBT berjumlah RM2.36 bilion berbanding keseluruhan tunggakan cukai 

taksiran berjumlah RM577.65 juta. Sekiranya jumlah tunggakan cukai 

taksiran ini dapat dikutip, keseluruhan pendapatan PBT akan meningkat 

kepada RM2.94 bilion. Justeru itu, semua PBT perlu berusaha gigih untuk 

mengutip tunggakan cukai taksiran. Tunggakan cukai taksiran berbanding 

pendapatan bagi tahun 2017 adalah seperti Jadual 6.20. 

 
JADUAL 6.20 

TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN BERBANDING PENDAPATAN TAHUN 2017 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
TUNGGAKAN 

CUKAI TAKSIRAN 
(RM Juta) 

PENDAPATAN 
(RM Juta) 

TUNGGAKAN CUKAI 
TAKSIRAN BERBANDING 

PENDAPATAN 
(%) 

1. Majlis Daerah Hulu Selangor 81.03 83.49 97.1 

2. Majlis Daerah Kuala Selangor 27.89 61.60 45.3 

3. Majlis Perbandaran Ampang Jaya 55.95 137.79 40.6 

4. Majlis Perbandaran Sepang 39.77 155.50 25.6 

5. Majlis Perbandaran Klang 57.86 245.45 23.6 

6. Majlis Perbandaran Kajang 45.30 194.75 23.3 

7. Majlis Perbandaran Subang Jaya 62.50 282.02 22.2 

8. Majlis Bandaraya Petaling Jaya 80.18 385.12 20.8 

9. Majlis Perbandaran Selayang 55.20 290.00 19.0 

10. Majlis Daerah Kuala Langat 10.95 63.15 17.3 
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BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
TUNGGAKAN 

CUKAI TAKSIRAN 
(RM Juta) 

PENDAPATAN 
(RM Juta) 

TUNGGAKAN CUKAI 
TAKSIRAN BERBANDING 

PENDAPATAN 
(%) 

11. Majlis Daerah Sabak Bernam 3.13 22.14 14.1 

12. Majlis Bandaraya Shah Alam 57.89 442.19 13.1 

JUMLAH 577.65 2,363.20 24.4 

Sumber: Penyata Kewangan PBT Beraudit Tahun 2016 
    Penyata Kewangan PBT Belum Beraudit Tahun 2017 Kecuali Penyata Kewangan Majlis  
    Perbandaran Ampang Jaya 

 
 

c. Perbandingan antara tunggakan cukai taksiran dan pendapatan tahun 2017 

mendapati peratus tunggakan cukai taksiran MDHS melebihi 97%. 

Bagaimanapun, tunggakan MDHS yang berjumlah RM81.03 juta adalah 

termasuk hutang ragu sebanyak RM62.01 juta. 

  
 
6.6.   RUMUSAN DAN SYOR AUDIT 
 

6.6.1. Sehingga 31 Julai 2018, kedudukan penyerahan penyata kewangan agensi 

negeri bagi 2017 adalah baik di mana semua 26 agensi telah mengemukakan 

penyata kewangan tahun 2017 untuk diaudit. Daripada 26 agensi tersebut, 13 

agensi telah mengemukakan penyata kewangan dalam tempoh yang ditetapkan 

manakala 13 agensi selepas tempoh tersebut. Bagi pengesahan penyata kewangan 

tahun 2017 pula, 26 penyata kewangan yang telah diterima sedang diaudit. 

 
6.6.2. Semua agensi negeri kecuali LUAS yang terlibat telah membentangkan 

penyata kewangan tahun 2017 yang telah dikeluarkan Laporan Ketua Audit Negara 

di Dewan Negeri Selangor (DNS) pada 3 November 2017. Penyata kewangan LUAS 

pula telah dibentangkan di DNS pada 27 Mac 2018. 

 
6.6.3.  Pada keseluruhannya, prestasi kewangan tujuh (7) Badan Berkanun Negeri 

yang perlu dibentang di DNS bagi tahun 2017 adalah baik memandangkan 

keuntungan terkumpul dan aset semasa bersih masing-masing meningkat sebanyak 

2.4% dan 14.3% berbanding tahun 2016 walaupun surplus berkurang sejumlah 

RM180.68 juta. Sebanyak sembilan (9) syarikat subsidiari Badan Berkanun Negeri 

telah mencatat keuntungan terkumpul berjumlah RM870.31 juta manakala lapan (8) 

syarikat subsidiari mencatat kerugian terkumpul berjumlah RM129.88 juta. 

 
6.6.4.   Prestasi kewangan secara keseluruhan 12 Pihak Berkuasa Tempatan bagi 

tahun 2017 adalah memuaskan yang mana aset semasa bersih dan kutipan cukai 

taksiran masing-masing meningkat sebanyak 1.6% dan 4.3% walaupun terdapat 

penurunan surplus sebanyak 37.3% serta peningkatan tunggakan cukai taksiran 

sebanyak 6.8%. 
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6.6.5. Agensi negeri perlu mengemukakan penyata kewangan untuk diaudit 

mengikut tempoh yang ditetapkan. Selain itu, agensi negeri hendaklah meneruskan 

usaha untuk meningkatkan prestasi kewangan bagi mengukuhkan lagi kedudukan 

kewangan. 



 



BaHagIan V
PEMBEnTangan LaPORan 

kETua audIT nEgaRa dan 
MESYuaRaT JaWaTankuaSa 

kIRa-kIRa Wang aWaM 
nEgERI
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BAHAGIAN V 

PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 
DAN MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA  

WANG AWAM NEGERI  

 
 
7. PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA MENGENAI 

PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI DAN PRESTASI KEWANGAN 

AGENSI NEGERI SERTA AKTIVITI JABATAN/AGENSI DAN PENGURUSAN 

SYARIKAT KERAJAAN NEGERI 

 
 
Mengikut Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan, Laporan Ketua Audit Negara 

mengenai Akaun Kerajaan Negeri yang telah diaudit hendaklah dibentangkan seberapa 

segera di Dewan Negeri Selangor. Laporan Ketua Audit Negara Mengenai Penyata 

Kewangan Kerajaan Negeri dan Prestasi Kewangan Agensi Negeri Selangor Tahun 

2016 serta Laporan Ketua Audit Negara Mengenai Aktiviti Jabatan/Agensi dan 

Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri Selangor Tahun 2016 Siri 2 telah dibentangkan di 

Dewan Negeri Selangor pada 27 Mac 2018. 

 
 
8. MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI 

 
 
Sepanjang tahun 2017 hingga 30 Jun 2018, Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam 

Negeri Selangor tidak membincangkan perkara yang dilaporkan dalam Laporan Ketua 

Audit Negara Mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan Pengurusan 

Kewangan Jabatan/Agensi Negeri Selangor Tahun 2015 dan 2016. Bagaimanapun, 

jawatankuasa telah bermesyuarat empat (4) kali untuk membuat pemeriksaan dan 

membincang isu yang berbangkit dalam Laporan Ketua Audit Negara Mengenai Aktiviti 

Jabatan/Agensi dan Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri Selangor Tahun 2015 serta 

2016 seperti Jadual 8.1. 
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JADUAL 8.1 
PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 

DI MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI 
BIL. 

MESYUARAT 
TARIKH 

MESYUARAT JABATAN/AGENSI PERKARA DIBINCANGKAN 

Tahun 2017 

Laporan Ketua Audit Negara 2015 Siri 2 

4 17 Mei 2017 
i. Jabatan Agama Islam Selangor 
ii. Jabatan Kerja Raya Negeri Selangor 

Pengurusan Pembinaan 
Kompleks Islam Kuala Selangor 

Laporan Ketua Audit Negara 2016 Siri 1 

12 21 Disember 2017 
Bahagian Pengurusan Sumber Manusia, 
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri 
Selangor 

Pengurusan Pusat Latihan 
Awam Selangor 

Tahun 2018 

Laporan Ketua Audit Negara 2016 Siri 1 

1 11 Januari 2018 Jabatan Perhutanan Negeri Selangor Pengurusan Hutan Lipur 

2 8 Februari 2018 Majlis Perbandaran Subang Jaya Pengurusan Perolehan 

   Sumber: Jabatan Audit Negara 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



PEnuTuP



 





 



LaMPIRan
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Lampiran VII 
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