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PENYATA JAWATANKUASA PILIHAN MENGENAI AGENSI, BADAN
' BERKANUN DAN ANAK SYARIKAT KERAJAAN NEGERI (JP-ABAS) BAGI
DEWAN NEGERI SELANGOR BERKENAAN SELANGOR FRUIT VALLEY (SFV)
DAN PERBADANAN KEMAJUAN PERTANIAN SELANGOR (PKPS) LIVESTOCK
FARM SDN. BHD.

1. PENDAHULUAN

Selaras dengan Peraturan 68c. (1) — (2) Peraturan-peraturan Tetap Dewan Negeri
Selangor berkenaan Jawatankuasa Pilihan Agensi, Badan Berkanun dan Anak
Syarikat (JP-ABAS) dan menurut Peraturan Tetap 76 (1) — (6) Peraturan-peraturan
Tetap Dewan Negeri Selangor berkenaan Penyata daripada Jawatankuasa Pilihan,
maka Penyata ini disediakan dan dibentangkan dalam Mesyuarat Pertama
(Pembukaan), Penggal Ketiga, Dewan Negeri Selangor Darul Ehsan Ketiga Belas
Tahun 2015 pada 30 Mac-3 April dan 6-10 April 2015.

2. LATARBELAKANG SELANGOR FRUIT VALLEY (SFV)

Selangor Fruit Valley (SFV) pada mulanya merupakan projek di bawah syarikat
Selangor Oil Palm Industries Corporation Sdn Bhd (SOPIC). SOPIC ditubuhkan
pada 13hb Mac 1974 dengan modal dibenarkan dan modal berbayar masing-masing
berjumlah RM 20 juta dan RM 14.30 juta. Kegiatan utama SOPIC adalah
penanaman kelapa sawit dan buah-buahan. Pada 6 Ogos 2008, Jemaah Ahli PKPS
telah memutuskan aktiviti lading kelapa sawit diusahakan sepenuhnya oleh PKPS.
Manakala SFV diteruskan di bawah SOPIC.

Pada tahun 2007, SFV telah menerima pengunjung untuk melihat persekitaran
ladang buah-buahan dan lain-lain. SFV menghentikan penerimaan pengunjung pada
tahun 2009 kerana menjalankan program pemulihan ladang.

Pada 31hb Ogos 2013, Jemaah Ahli PKPS telah memutuskan penutupan operasi
SOPIC dan PKPS mengambil alih ladang ini selepas penstrukturan semula. Semua
aktiviti di SFV diuruskan oleh Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor (PKPS)
dan dipantau secara terus oleh Bahagian Perladangan PKPS.

3. LATARBELAKANG PERBADANAN KEMAJUAN PERTANIAN SELANGOR
(PKPS) LIVESTOCK FARM SDN. BHD.

PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd. diperbadankan di bawah Akta Syarikat 1965 pada

19 November 2002. Pada mulanya, syarikat ini dikenali sebagai Ladang Buah-

Buahan Selangor Sdn. Bhd. dan pada 5 September 2011 telah menukar namanya

kepada PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd. Aktiviti utama PKPS Livestock Farm Sdn.
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Bhd. ialah penternakan lembu tenusu yang dimulakan pada awal tahun 2011. Susu
lembu yang dihasilkan dijual segar secara pukal kepada pengilang yang'
kemudiannya akan membekalkan kepada pengguna akhir dengan menggunakan
jenama tertentu di pasaran domestik.

Kerja-kerja pembinaan kandang pertama bermula pada awal tahun 2010 dan lembu
fasa pertama dibawa masuk pada 25 Disember 2010. PKPS Livestock Farm Sdn.
Bhd. mula beroperasi pada Januari 2011 dan kerja-kerja pembinaan infrastruktur
dan kemasukkan lembu telah selesai pada pertengahan tahun 2014.

Moto PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd. adalah “Bersih, Berkualiti dan Halal” supaya
dapat membekalkan produk susu segar berkualiti bagi memenuhi permintaan
industri berlandaskan tenusu selain memastikan program pembiakan ternakan yang
terancang untuk meningkatkan populasi induk tenusu dengan pemberian diet serta
pemeliharaan berlandaskan amalan penternakan yang baik.

4. AHLI JAWATANKUASA

1. Y.B. Haji Saari bin Sungib Pengerusi
(ADN Kawasan Hulu Kelang)

2. Y.B. Tuan Ng Sze Han Ahli
(ADN Kawasan Kinrara)

3. Y.B. Puan Yeo Bee Yin Ahli
(ADN Kawasan Damansara Utama)

4. Y.B. Tuan Lau Weng San Ahli
(ADN Kawasan Kampung Tunku)

5. Y.B. Tuan Shahrum bin Mohd Sharif Ahli
(ADN Kawasan Dengkil)

6. Y.B. Puan Rodziah binti Ismail Ahli
(ADN Kawasan Batu Tiga)

7. Y.B. Tuan Sallehen bin Mukhyi Ahli
(ADN Kawasan Sabak)



5. LAWATAN KE SELANGOR FRUIT VALLEY (SFV)

- JP-ABAS telah mengadakan lawatan pada 29 Januari 2015 (Khamis) bagi
menyiasat dan mendengar taklimat mengenai status kewangan, pengurusan aktiviti
dan tadbir urus korporat Selangor Fruit Valley (SFV). Wakil-wakil daripada SFV hadir
untuk memberi keterangan.

5.1 AHLI JAWATANKUASA YANG HADIR

1. Y.B. Tuan Haji Saari bin Sungib Pengerusi
(ADN Kawasan Hulu Kelang)

2.Y.B. Puan Rodziah binti Ismail Ahli
(ADN Kawasan Batu Tiga)

3. Y.B. Tuan Ng Sze Han Ahli
(ADN Kawasan Kinrara)

4. Y.B. Puan Yeo Bee Yin Ahli
(ADN Kawasan Damansara Utama)

3. Y.B. Tuan Sallehen bin Mukhyi Ahli
(ADN Kawasan Sabak)

6. Y.B. Tuan Lau Weng San Ahli
(ADN Kawasan Kampung Tunku)

5.2 LAWATAN KE PKPS LIVESTOCK FARM SDN. BHD.

JP-ABAS telah mengadakan lawatan pada 16 Februari 2015 (Isnin) bagi menyiasat
dan mendengar taklimat mengenai status kewangan, pengurusan aktiviti dan tadbir
urus korporat PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd. Wakil-wakil daripada PKPS Livestock
Farm Sdn. Bhd. hadir untuk memberi keterangan.

5.3 AHLI JAWATANKUASA YANG HADIR

1. Y.B. Tuan Haiji Saari bin Sungib Pengerusi
(ADN Kawasan Hulu Kelang)

2. Y.B. Tuan Ng Sze Han Ahli
(ADN Kawasan Kinrara)



3. Y.B. Puan Yeo Bee Yin Ahli
(ADN Kawasan Damansara Utama)

4.Y.B. Tuan Sallehen bin Mukhyi Ahli
(ADN Kawasan Sabak)

5.4 SAKSI/PEGAWAI YANG HADIR UNTUK MEMBERI KETERANGAN
Jabatan yang dijemput adalah Perbadanan Kemajuan Pertanian Selangor (PKPS):

1. Encik Haji Tamby Omar bin Mohammed
Pengurus Besar PKPS

2. Encik Haji Agmal Azam bin Ahmad :
Timbalan Pengurus Besar Kumpulan (Perkhidmatan Korporat & Operasi)

3. Encik Adnan bin Raja Muhammad
Pengurus PKPS Livestock Farm Sdn Bhd

6. ISU-ISU PENELITIAN JAWATANKUASA

6.1 SELANGOR FRUIT VALLEY (SFV)

Secara keseluruhannya prestasi kewangan SFV bagi tahun 2012 hingga 2014
adalah memuaskan dan boleh dipertingkatkan. Selain itu, tadbir urus korporat SFV
didapati baik.

Hasil daripada lawatan ke tapak SFV, Jawatankuasa berpendapat bahawa
pengurusan dan pelaksanaan aktiviti SFV perlu dipuji kerana prestasi adalah
memuaskan.

6.2 PKPS LIVESTOCK FARM SDN BHD

Secara keseluruhannya prestasi kewangan PKPS Livestock Farm Sdn Bhd bagi
tahun 2014 adalah kurang memuaskan. Selain itu, pengurusan dan pelaksanaan
aktiviti juga kurang memuaskan.

Hasil daripada lawatan ke tapak PKPS Livestock Farm Sdn Bhd, Jawatankuasa
berpendapat bahawa terdapat dua kelemahan yang utama. Secara ringkasnya

kelemahan-kelemahan tersebut adalah seperti berikut:
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Hasil daripada lawatan ke tapak PKPS Livestock Farm Sdn Bhd, Jawatankuasa
- berpendapat bahawa terdapat dua kelemahan yang utama. Secara ringkasnya
kelemahan-kelemahan tersebut adalah seperti berikut:

1)Prestasi kewangan kurang memuaskan; dan

2)Pengurusan dan pelaksanaan aktiviti kurang memuaskan.

7. PENEMUAN JAWATANKUASA BERKENAAN SELANGOR FRUIT VALLEY

(SFV)

7.1 Pengurusan Dan Pelaksanaan Aktiviti Yang Memuaskan

7.1.1. Perakuan SFV

1. 156 hektar diusahakan secara sendiri oleh PKPS dan 382 hektar diusahakan
oleh peserta Program Pembangunan Usahawan Tani.

2. Antara jenis tanaman yang diusahakan oleh SFV ialah betik, jambu batu,
belimbing dan sebagainya.

3. Sebelum 31hb Ogos 2013, antara kekangan yang dihadapi oleh SFV

termasuk:
3.1 Kekurangan tenaga pekerja;
3.2 Terlalu banyak tanaman yang perlu diselenggara;
3.3 Tanah yang tidak berapa subur;
3.4 Kurang kepakaran tentang setiap jenis tanaman;
3.5 Masalah pemasaran produk untuk mendapatkan harga yang
berpatutan; dan
3.6 Serangan penyakit dan perosak.

4. Antara tindakan yang diambil oleh PKPS untuk menyelesaikan masalah
tersebut di atas termasuk:

4.1

4.2

4.3

Kawasan berlebihan disewakan kepada peserta usahawan tani pada
382 hektar yang melibatkan 19 usahawan tani. Hasil pendapatan
sewaan daripada program tersebut ialah RM 0.76 juta. Program ini
dapat membantu memulihkan tanah yang bermasalah.
Menanam tanaman sulaman seperti cempedak, manga, jambu batu
dan sebagainya;
Menanam tanaman baru di atas tanah yang kosong;

5



4.4 Membaikpulih kesuburan tanah;

4.5 Memperkenalkan sistem pengairan untuk tanaman tertentu misalnya
betik dan durian;

4.6 Melaksanakan sistem pengurusan ladang yang sistematik dan
mengamalkan pemantauan yang terperinci bagi setiap tanaman;

4.7 Mengekalkan tanaman Belimbing, Nangka, Tembikai dan Kelapa
MATAG (Pakej Teknologi Kelapa) sebagai tanaman utama;

4.8 Meningkatkan jumlah jualan buah-buahan yang terdiri daripada
rambutan, kelapa muda, kelapa tua, manggis dan nangka; dan

4.9 Memastikan SFV dapat menjadi pengeluar buah-buahan sebagai
ladang contoh untuk pengunjung dan pengusaha buah-buahan yang
lain dalam jangka masa panjang.

5. Matlamat perancangan SFV dalam tempoh lima tahun termasuk:

5.1 Menyiapkan tanaman sulaman dalam masa 4 bulan;

5.2 Menanam keseluruhan kawasan terbiar dalam masa 3 bulan;,

5.3 Mencapai tenaga kerja yang cukup dan bermotivasi tinggi dalam masa
2 bulan;

5.4 Menambah alat jentera termasuk JCB Backhoe dan 2 motorsikal roda
3 sebanyak 2 unit untuk mengangkut barang-barang dalam masa 2
bulan;

5.5 Menerima kunjungan orang ramai/pelancong dalam masa 1.5 tahun;

5.6 Meningkat pengeluaran hasil dalam masa 6 bulan;

5.7 Mendapatkan pasaran baru dengan harga yang lebih baik dalam masa
4 bulan;

5.8 Mengemukakan cadangan pelan tanaman herba yang mengandungi:

a. Pembinaan rumah inap dan gazebo rehat;
b. Pembersihan kolam, laluan berbasikal dan laluan pejalan kaki
sekitar kolam;
c. Kawasan menara tinjau dan taman permainan;
d. Program ‘makan buah-buahan tempatan’
5.9 Projek tanaman kelapa.

7.1.2. Penemuan Jawatankuasa

1. Pengurusan baru mempunyai prestasi yang lebih cekap.

2. Pengurusan baru menunjukkan aliran tunai yang sihat dan mempunyai
pendapatan bulanan yang memuaskan iaitu sebanyak RM 138, 043 sebulan
pada Januari 2015 seperti yang ditunjukkan pada Lampiran A.



3. Pengurusan baru berjaya meningkatkan prestasi hasil tanaman dan
pendapatan dalam tempoh masa kurang daripada dua tahun iaitu selepas
pengambil alihan SFV pada 31hb Ogos 2013 sehingga sekarang.

4. Perancangan perniagaan lima tahun SFV dijangka dapat meningkatkan
pendapatan PKPS berdasarkan prestasi yang sedia ada.
8. PENEMUAN JAWATANKUASA BERKENAAN PKPS LIVESTOCK FARM SDN.
BHD.

8.1 Prestasi Kewangan Kurang Memuaskan

8.1.1. Perakuan PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd.

1. Jumlah pelaburan ialah dalam projek ternakan lembu ialah RM 10 juta. RM 8
juta daripada RM 10 juta dibelanjakan untuk fasiliti ladang ternakan lembu.

2. Pulangan ke atas pelaburan projek ternakan lembu tidak akan tercapai dalam
tempoh tujuh tahun kerana akan mengandungi kerugian terkumpul yang lebih
daripada RM 10 juta seperti yang ditunjukkan pada Gambarajah 1 yang
dirumuskan berdasarkan Lampiran B di bawah:

Gambarajah 1
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3. Kos operasi setahun untuk ladang ternakan lembu ialah RM 2 juta dan nilai ini
hanya untuk makanan lembu.



8.1.2.

. Kos pengeluaran semasa untuk menghasilkan satu liter susu ialah RM 6.50°

tetapi kos jualan semasa satu liter susu ialah RM 2.70.

PKPS bergantung kepada khidmat nasihat konsultan yang diupah. Beberapa
bulan yang lalu, konsultan tersebut telah ditamatkan perkhidmatannya oleh
PKPS.

Penyata kewangan hasil pendapatan sewa reban ayam daripada usaha sama
bersama Charoen Pokphand disatukan kerana memudahkan pengurusan

seperti yang ditunjukkan pada Lampiran C.

Penyata kewangan hasil pendapatan sewa ayam ditunjukkan dalam
Lampiran D.

Penemuan Jawatankuasa

. Kos pengeluaran yang tinggi adalah disebabkan oleh kos tetap yang tinggi

berbanding pengeluaran susu yang kurang perlu dipertingkatkan supaya kos
pengeluaran dapat dikurangkan.

. PKPS terlalu bergantung kepada konsultan yang diupah kerana tidak

mempunyai kemahiran dalam industri ternakan lembu.

. Hasil keuntungan daripada pendapatan sewa reban ayam kepada Charoen

Pokphand digunakan untuk menampung kerugian projek ladang ternakan
lembu PKPS.

. Penyata kewangan projek ternakan ayam dan projek ternakan lembu PKPS

harus diasingkan supaya prestasi kewangan kedua-dua operasi dapat dinilai.

8.2 Pengurusan dan Pelaksanaan Aktiviti Kurang Memuaskan

8.21

1.

Perakuan PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd.

Jumlah keseluruhan lembu ialah 498 ekor dan 164 ekor lembu merupakan
“milking cow” kerana rekod kelahiran tidak mencapai sasaran yang ditetapkan
disebabkan kematian dan kesihatan lembu betina yang kurang memuaskan.



2. Oleh sebab itu, bilangan lembu perah semakin menurun dan begitu juga
dengan pengeluaran susu di kalangan lembu ternakan PKPS.

8.2.2 Penemuan Jawatankuasa

1. PKPS tidak mempunyai kepakaran menguruskan projek ternakan lembu serta
tidak membuat kajian yang menyeluruh sebelum membuat keputusan untuk
melabur dalam projek tersebut.

9. SARANAN JAWATANKUASA
9.1 Selangor Fruit Valley (SFV)

1. Kerajaan Negeri hendaklah memastikan SFV mengekalkan prestasi yang
memuaskan supaya pendapatan PKPS akan terus meningkat.

9.2 PKPS Livestock Farm Sdn. Bhd.

1. Kerajaan Negeri hendaklah mengkaji semula projek ternakan lembu PKPS
Livestock Farm Sdn Bhd kerana tidak dapat mencapai pulangan ke atas
pelaburan yang memuaskan dalam tempoh tujuh tahun.

2. Kerajaan Negeri hendaklah memastikan PKPS Livestock Farm menjalankan
kajian yang menyeluruh dan rapi sebelum melaksanakan projek ternakan
lembu.

9.3 Saranan Keseluruhan

1. PKPS hendaklah menetapkan sasaran dalam tempoh satu hingga dua tahun
untuk memulihkan projek ternakan lembu.

2. PKPS hendaklah peka kepada prestasi projek ternakan lembu dalam tempoh
satu hingga dua tahun supaya sekiranya projek ternakan lembu tidak dapat
dipulihkan, PKPS hendaklah mengambil keputusan untuk membatalkan
projek tersebut.

3. Kerajaan Negeri hendaklah memastikan Pemerbadanan Menteri Besar
menetapkan dan memantau keperluan membuat kajian teliti dalam Prosedur
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Operasi PKPS sebelum pelaburan dibuat dalam sebarang projek yang akan
dilaksanakan. '

10. PENUTUP

1. Jawatankuasa ini ingin merakamkan ribuan terima kasih kepada semua
pegawai yang telah tampil memberi keterangan dan juga pegawai-pegawai
Dewan Negeri Selangor yang telah menjalankan tugas mereka dengan
sempurna.

2. Semoga segala saranan Jawatankuasa yang terkandung dalam penyata ini
boleh diberi pertimbangan yang sewajarnya oleh ahli Majlis Mesyuarat
Kerajaan Negeri (MMKN). Sekian, terima kasih.
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Penyata ini disediakan oleh Y.B. Puan Rodziah binti Ismail (Ahli) Jawatankuasa
' Pilihan Agensi, Badan Berkanun dan Anak Syarikat (JP-ABAS). Penyata ini
dibincangkan dan diluluskan oleh JP-ABAS di mesyuarat Jawatankuasa pada

Jumaat, 6 Mac 2015.

Disahkan oleh:

Y.B. Tuan Haji Saari bin Sungib
Pengerusi Jawatankuasa Pilihan Agensi, Badan Berkanun dan Anak Syarikat
(JP-ABAS)
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URUS SETIA

i)Puan Elya Marini binti Darmin
Setiausaha Bahagian (Dewan/MMKN)

ii)Encik Mohd Khairul Ashraff bin Radzali
Ketua Penolong Setiausaha

iiEncik Jurasmadi bin Pauzi
Penolong Setiausaha (Dewan)

iv)Puan Siti Salina binti Muftar
Setiausaha Pejabat

v)Puan Noor Syazwani binti Abdul Hamid

Setiausaha Pejabat

vi)Cik Apsara Murale
Pegawai Penyelidik Pejabat Speaker

12



el

aHg NdS WHVd MOOLSIAIT SdXd -lequng

Z9V'£E9) £v0'8El LZE'6Y869'LEZI8"LEWEV LELLE!LE|LES BSE06:ZY000 LEVOL L Y|LST BER60°TYOBT LS\ unrent
bES'6SE 1702 |L02'229L'S28Z1 0858 ST LY b2l 90 PTEEO 62661 0E0FZ 0€6.9' LEBZY LEDBL LE  MSOM | S
0SS‘T | 0SS'L - - - - = - - . - g s . dvzvd | v
HOONVI3S
86£'SST| 626'S6 G18'8L|222'9|Lv9's |8ev'e |Sv0'0 | 9€8'0 |pYO‘CL| ¥2S'S |610°L |vET'9|€LT'G |29L'9| oM | €
¥vSvd
VAP
06€£’E | 06E'E - - - = . = = - - - - - Mvisag |
| V39
06898 | /2501 |662'8|v02'L|280'7| 202y |sse') peo'Le| 12z |21 |S06'E| 8E€ | L16€'S mﬁm,m_‘ _Rmo 1
Eetd 102 (WY) TISVH NVLVdVd HYTWNC
yejwng ¢um_~m.mzm L 1 MSOIN [ON
mm:m_m sigd |[AON 190 6ny | |nc |ung [1I9W |4dy pew |qod |uer

ST0Z NVF Hile IV SV % 7t0e NNHYL

ASTIVA SLINYJ YOONVIZS
NVHVNE-HVNE NV IVNr

¥ Uelduwe



14’

aH9 NAS WYV MDOLSIAIT SdMd Hequing

L6T'SLT (96gv1) |(zzi‘eor) |(99s‘Tzs) |(91s‘she) |(LvT'sre) |( £L8S‘9L0°1 ) (18ny)/ Sunjun
_ . . . . . _ Ie[lujosoy/ie|iuinsns
995'9%8 995'9%8 995948 995'9%8 995948 995°9+8 995948 uesMuUNIag
s ! g ¢ ‘ ‘ ‘ ‘ lejluinsng
€98°1Z1°l 0L1‘€T8 24 &XE] 000¥Z€ oso‘sol | (z89‘9L) | (1zo‘ogT) wnjaqas (18ny) / Sunjun
T6£95F 88T'ST¥ ¥99°96¢ 0¥0‘0LE 9L1'SHE T16'1TE £6096T uesnin3uad ueefue|aqiad
SST'8LS‘l 8Sb LST'I 801086 0v0‘'v69 97T 8PV 0£T'SPT 9.0°99 lese)] uesuniunay|
. o o o o o . ueelse33ua|aAuad
186'678'% or1‘661y | ETSFYIVE | 698%91°C | LIFVBLT | ¥T699%'T | LTFITIT / 1se15dQ soy
9£T'80¥'9 865°95¥'S [€9V6Sy | 806'8S8°E | E¥9TETE | +SITILT £0S°/81°C uejedepuad
1202 0202 610¢ 8107 LT0Z 9107 ST0Z NNHVYL
NSNN3IL NGINFT M3rodd

19V4 I9NY ONNLNN VIVAN3d
aH4 NAS WYHVY4 XJ01S3AIT Sd)d

g ueldwe



ST

dHY NAS WHV4 XDOLSIAIT SdAd 4equing

8P6T1°1 | 68L°6E8 €90°16S 619°1€€ 09011 | (z90‘69) |C10¥‘TZT) (13ny)/ Sunjun
S o . o IBjiL10soYy/iejluinsng
691°€0T'1 | 691°€0T1 | 691°€0T1 | 691€0T'I | 691°€0T 1 | 691€0T'I | 691°€0T’I ueyMuUNIag
[ 4 € [ 4 [4 € (4 4 [4 € [4 ¢ [4 [4 _m—_LH.—Jm:m E—J_wnmm
1S9TEET | 8S6°THO‘T | TET'POL] | 88LPES‘] | BEB'EIEl | 901'PEI‘]l | L9L086 (18ny) / Sunyun
. . ) . uesninguad
T6E° L9 887'9¢Y ¥99°£L0% 0¥0°I8€ 9/1°9S¢€ TI6'TEE L60°L0€ ueelue|aquag
€F0°008°C | 9PT6LP T | 968°10T°T | 8T8°‘S16°1 | ¥10°0L9°l | 810°L9¥‘1 | ¥98°L8T I Jese) uesununay|
o o o ueese33uajaAuad
€66'7S8y | TSI'VPITY | SES6E9'E | 188°681°C | 6TH'608T | 9€6'16¥T | 6EFWI‘T 7 ise19d0 SOy
9€0'659°Z | 86E°€0L9 | IE€H I¥8'S | 80LSOI'S | €¥¥6Lv'y | $S6856°C | EOEVEV'E uejedepuad
1202 0202 6T0C 8T0T LT0Z 9T0Z ST0Z NNHYL

NVINLVSIA ID9NY OSNNLINN VIVAN3d

dHg NAS WYHV4 ID0LS3AIT Sdid

3 uenduweT




9T

dH4g NdS NdVd MOOLSIAIT SdMd J3qung

S81‘PS8 S81°‘pS8 S81°‘PS8 S81‘PS8 S81‘pS8 q81‘vS8 S81‘vS8 (18ny)/ Sunyun
. n . & . . . Ie[IU10S0Y /1e[IuINSNg
£09'95€ £09°95€ £09°9S€ £09°99¢€ £0995€ £0995€ £09°9S€ ueyMUNIa
88L°01T°1 | 88L°01T°1 | 88L°01T‘I | 88L°01T‘I | 88L°0IT‘I | 88L0IT‘I | 88L0IT I Jese)] uesununa)
. . ) , n . _ ueesed3ua|aAuad
T10'9€ T10'9¢ 710°9¢ T10°9¢ T10°9¢ T10'9¢ T10'9€ / 1ses0dQ 50
008°9%T'I 008°9¥T'| 008°9%T'I 0089%T'| 0089%T'| 0089+’ 008°9%T'| uejedepuad
1202 0202 6102 810¢ L10Z 9102 9102 NNHVL

INVAV NVd3d NVVMIS MITOdd

195vd IDNY DSNNLNN VIVAN3d

AHg NAS INYVH XD01S3AIT Sdid

g uendwe’




